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I. CONTEXT GENERAL
1.1. Argument
Conform strategiei de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,, Educatia -2020:

,,Educatia reprezinta o prioritate nationald in Republica Moldova. Educatia constituie factorul de baza
in crearea premiselor pentru dezvoltarea umana durabila si edificarea unei societati bazate pe cunoastere.
Calitatea educatiei, determind, in mare masurd, calitatea vietii si oferd oportunititi pentru realizarea
potentialului fiecarui cetatean, totodata, constituie o prioritate, demonstrand o conditie indispensabila a
depind de accesibilitatea, calitatea si relevanta educatiei”.

Asigurarea calitdtii educatiei este realizatd printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a
capacitdtii institutionale de elaborare, planificare, implementare si monitorizare. Toti cei implicati in
aceasta activitate trebuie sa se poata adapta schimbarilor, sa le gestioneze responsabil prin planificarea
activitatii din unitatea de invatamant, atat pe termen scurt prin planurile operationale, cat si pe termen
lung prin planul de dezvoltare strategica a institutiei.

Prezentul Planul de dezvoltare institutionala este conceput pentru a contribui la buna functionare
a LT pentru Copii cu Deficiente de Vedere din municipiul Chisinau, in mod prioritar, pentru dezvoltarea
acestuia, crearea conditiilor de participare a tuturor actantilor educationali ( elevi, cadre didactice,
parinti/reprezentanti legali ai acestora) si celor interesati in schimbare; pentru promovarea unui
management bazat pe principiul culturii calititii. In acest context, imi propun ca toate actiunile celor
implicati in demersul educational din liceu sa directioneze elevul nu numai pentru a acumula cunostinte
dar si sa posede competente necesare pentru o ulterioard angajare pe piata muncii.

Realizand Planul de dezvoltare institutionala (in continuare PDI), LT pentru Copii cu Deficiente
de Vedere isi va pastra propria identitate cu si prin resursele umane, materiale ale institutiei; familiei si
mediul social, dezvoltand o cultura organizationald bazata pe valorile democratice.

Una din directiile prioritare a PDI o reprezintd componenta idealului educational exprimat in art.
6 al Codul educatiei al RM — ,,formarea personalitatii cu spirit de initiativa, capabile de autodezvoltare,
care poseda independenta de opinie si actiune”.

Prezentul PDI este elaborat in corespundere cu legislatia in vigoare a Republicii Moldova in
domeniul educatiei pentru a asigura modernizarea, stabilitatea si predictibilitatea procesului educational,
precum si garantarea egalitdtii de sanse la accesul la educatie, corelarea curriculumului national cu
potentialul elevului cu cerinte educationale speciale (CES), din perspectiva Scolii prietenoase copilului.
1.2. Cadrul legislativ, normativ si de politici:

Prezentul Program de Dezvoltare Insitutionald este elaborat in conformitate cu legislatia in
vigoare a Republicii Moldova in domeniul educatiei pentru a asigura modernizarea, stabilitatea si
predictibilitatea procesului educational din Liceu, precum si garantarea egalitatii de sanse la

educationale speciale (CES), din perspectiva procesului de incluziune scolara si sociala a acestora.



e Codul Educatiei al Republicii Moldova publicat la 24.10.2014 in Monitorul Oficial Nr. 319-
324, art Nr :634, data intrarii in vigoare : 23.11.2014 nr.152 din 17 aprilie 2014,

e Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020, aprobata prin Hotararea Guvernului
nr. 944,din 14 noiembrie 2014 ,,Educatia-2020";

e Codul Muncii al Republicii Moldova,actualizat la 01.10.2019;

e Legea Republicii Moldova privind transparenta in procesul decizional nr. 239-XVI din
13.11.2008;

e Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr.434 din 23 iulie 1996 ,,Pentru aprobarea
Instructiunii cu privire la evidenta copiilor si adolescentilor cu varste intre 5 si 16 ani";

e Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 527 din 23 august 1993 ,,Cu privire la
crearea fondului invatdmantului general si asigurarii sociale a elevilor”;

e Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 198 din 16 aprilie 1993 ,,Cu privire la protectia
copiilor si familiilor socialmente vulnerabile”;

e Conventia ONU ,,Cu privire la drepturile copiilor";

e Conventia ONU cu privire la drepturile persoanelor cu dizabilitati, ratificata prin Legea nr.166
din 9 iulie 2010;

e Planul de actiuni pentru realizarea Strategiei nationale de prevenire si combatere a coruptiei in
invatamant;

e Hotararea Guvernului RM nr.523 din 11 iulie 2011 cu privire la aprobarea Programului de
dezvoltare a educatiei incluzive in Republica Moldova pentru anii 2011-2020 ;

e Legiinr.169 din 09.07.2010 pentru aprobarea Strategiei de incluziune sociald a persoanelor cu
dezabilitati (2010 — 2013);

e Regulamentul-tip de organizare si functionare a institutiei de invatamint primar si secundar
ciclul I si ciclul I, aprobat de ME al RM prin ordinul nr.235 DIN 25.03.2016;

e Regulament-tip al institutiei de invatamant special, aprobat prin Ordinul MECC nr.187 din
28.09.2017,

e Regulamentul de admitere in Tnvatamintul liceal,aprobat prin ordinul ME nr.802 din 11 iulie
2014.

e Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din invatamantul prescolar, primar, special,
complementar, secundar si mediu de specialitate;

¢ Ordine si Dispozitii ale Ministrului Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova;

¢ Ordine a DGETS mun. Chisindu.

I1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

2.1. Scurt istoric
1978 - anul infiintarii scolii speciale nr.8;
2002 - reorganizarea institutiei din scoala speciala nr.8 in LT cu profil tehnologic pentru copii cu
vederea slaba.
2.2. Conditiile socio-economice ale zonei de amplasare a LT cu profil tehnologic pentru copii
cu vederea slaba

LT cu profil tehnologic pentru copii cu vederea slabd este amplasat in sectorul Centru, mun.

Chisinau, str. Vlaicu Pircdlab, 32, in apropiere de Primaria mun. Chisinau, de parcul Public ,, Stefan cel



Mare si Sfant”, statii de transport public, ce usureaza deplasarea spre si de la institutie. Intersectia

strazilor Bucuresti si Vlaicu Pircalab, din imediata apropiere a liceului, este asigurata cu patru semafoare

sonore si marcaje rutiere ce oferd siguranta elevilor, angajatilor cu deficiente de vedere la traversarea

strazilor. Elevii se deplaseaza la institutie, Tn mare parte, cu troleibuzul, cu mijloace de transport

particulare si pe jos.

2.3. Elemente de identificare a unitatii scolare:

Denumirea institutiei de invatamant: Liceul Teoretic cu profil tehnologic pentru copii cu vederea

slaba;
Adresa: mun. Chisinau,str. Vlaicu Pircalab,32;

Tel: 0 (22)225-014; e-mail: liceultehnologicvpircalab@gmail.com, site-ul:

www.lttehnologic.educ.md;
Tipul: LT cu profil tehnologic pentru copii cu vederea slaba -institutie de invatamant de tip
special;
Institutie de invatamant cu titlu de executor secundar de buget;
Trepte de invatamant: ciclul primar — 4 clase nationale;
ciclul gimnazial - 5 clase nationale, 1(una) clasa alolingva ;

ciclul liceal — 3 clase nationale.

Resursele financiare provin de la Bugetul de Stat, de la comunitatea locald, sponsorizari.

In cadrul Liceului Teoretic cu profil tehnologic pentru copii cu vedere slaba elevii realizeaza

activitati instructiv- educative si corectionale- recuperatorii, in scopul dezvoltarii analizatorilor pastrati:

>

V V.V V V VY

>

Orientare spatiald si mobilitate;
Orientarea in mediul inconjuréator;
Dezvoltarea perceptiei vizuale;
Kinetoterapie;

Terapia tulburarilor de limbaj/ logopedia.
Dactilografiere;

Abreviatia Braille.

2.4. Informatii de tip cantitativ

Suprafata totald a incaperilor scolare — 1306,6 m?; numarul de sali de clasd — 15;
Numarul de locuri pentru elevi - 85; locuri cantina — 80;
Efectivul de elevi la final de an scolar 2021-2022: 76 de elevi ( fete-29;baieti-47).
ciclul primar —28 de elevi - 4 clase nationale;
ciclul gimnazial — 35 de elevi - 6 clase nationale, 1(una) clasa alolingva;

ciclul liceal —13elevi - 3clase nationale.


mailto:liceultehnologicvpircalab@gmail.com

Fara circumscriptie scolara.

Ca urmare a incluziunii copiilor cu dizabilitdti/ cerinte educationale speciale in institutiile de
invatdmant tipice din municipiu/tara si ascensiunii demografice cauzate de migratia populatiei, in LT cu
profil tehnologic pentru copii cu vederea slaba se atesta o usoara scadere a numarului de elevi ( Fig.1),
dar se simte o crestere a numarului de elevi cu dizabilitati. (Fig. 2).

Figura 1. Dinamica populatiei scolare Figura 2.Grade de dizabilitate
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Astfel in anul de studii 2021 - 2022 numarul elevilor care studiazd in baza unui curriculum

20; 25%

modificat (CM) este in crestere, fata de anul de studii 2017 — 2018, consecinta - starea de sanatate. Pentru
o abordare mai ampla a necesitatilor elevilor din liceu, specialistii psihopedagogi elaboreaza planuri de
interventie individualizate, care au un impact hotdrator in progresul dezvoltdrii elevului cu
dizabilitati/CES. Analizand Figura 5 intelegem faptul ca este necesar de completat statele de personal

cu un numar rezonabil de unitdti de psihopedagogi pentru a acoperi necesitdtile fiecarui elev cu CES.
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In acest context consider necesard dezvoltarea in continuare a serviciilor de suport utilizand
eficient resursele umane si financiare care vor contribui esential in sustinerea familiilor cu copii cu
necesitati speciale si la cresterea esentiala a calitatii educatiei in liceu.

Functionalitatea institutiei este asigurata de 45 de angajati dintre care 30 cadre didactice ceea ce
constituie 66,6% din angajati (Fig.6).

Figura 6.Personal incadrat in liceu
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Varsta medie a colectivului pedagogic este de 38 ani ce favorizeaza un bun potential de crestere
profesionala (Fig.7.), insa figura 8 ne demonstreaza ca 90 % sunt cadre didactice sunt angajate de baza

care este un avantaj pentru institutie, marcand o stabilitate si un confort psihologic elevilor cu CES.

Figura7. Vechimea in munca pedagogica Figura 8. Personalul incadrat in institutie
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Ca rezultat, in liceu, din cele 20 de cadre didactice detin urmatoarele calificari: gradul didactic
unu - 2; grad managerial unu -1; grad didactic doi — 8, fara grad didactic — 9, prezentate in Figura nr. 5.

Figura 9. Calificarea cadrelor didactice
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Pentru o implicare la maxim a cadrelor didactice in desfasurarea procesului de predare-invatare
-evaluare este nevoie de sprijin atit moral cat si material. In ultimii 5 ani, colectivul pedagogic beneficiat
de imbunatatiri atat la dezvoltarea mediului fizic cat si al procesului educational. Tabelul 1 scoate in
evidenta partenerii care au sustinut dezvoltarea procesului educational, in aceasta perioada, si figura 10

denota o crestere semnificativa a patrimoniului liceului.
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incorporarea ideilor de optimizare a procesului
de realizare a obiectivelor strategice;




v'Rapoartelor anuale cu referire la evaluarea
gradului de realizare a PDS, evidentiind
punctele tari/slabe, dar si oportunitdtile, si
riscurile.

v/ Abilitati minime de experientd a cadrelor
didactice 1n elaborarea Viziunii si Strategiei
institutiei de invatamant;

v' Insuficienta implicare a cadrelor didactice in
elaborarea politicilor educationale la nivel de
scoala.

Oportunitati

Riscuri

v Programe de formare continud acreditate pentru
cadrelor didactice si de conducere prezentate de
catre institutiile abilitate.

v Modificarea frecventd a actelor reglatorii in
educatie;

v Lichidarea institutiei din lipsa copiilor fin
legatura cu incluziunea copiilor cu deficiente
vizuale in institutiile de invatamant general

tipice.

Domeniul ,, Curriculum”

Puncte tari

Puncte slabe

v" Promovarea imaginii liceului prin
implicarea in proiecte transnationale;

v' Aplicarea coerenta a curriculumului national la
nivel de liceu;

v Promovarea 100% a evaluarilor nationale.

v’ Material curricular axat pe competente pentru
invatamantul primar si gimnazial;

v Asigurarea metodica la capitolul monitorizare
de curriculum/Curriculum modificat;

v" Colaborare de succes intre cadrele didactice
din ciclul primar in cel gimnazial, liceal,

v’ Abordarea individualizata si diferentiata a
elevilor;

v’ Asigurarea succesului scolar al elevilor din

v’ Cadre didactice fara grad didactic 50 %.
v’ Calitatea instruirii - 48,1%.

v" Colaborare ineficienta intre membrii
echipei PEI;

Centrarea predarii , uneori, pe continuturi
si nu pe competente.

Diversificarea insuficientd a metodelor
de evaluare.

Grad scazut de creativitate in activitatea
de predare;

Interes limitat a elevilor deficienti de

vedere fata de lectura.
v Interes scazut de utilizare a Tablei interactive in
procesul de predare- invatare-evaluare din
partea cadrele didactice;

v

clasele absolvente. v/ Procesul de monitorizare, raportare a
progresului scolar al elevului cu cerinte
educationale speciale.

Oportunitati Riscuri
v'Revizuirea  repetatdi a  criteriilor  si v" Fluctuatia mare de cadre didactice.
instrumentelor de monitorizare si evaluare v' Buget limitat;

conform cerintelor actuale; v" Cresterea numarului de elevi cu

v'Formarea cadrelor didactice si de conducere in
domeniul managementului de curriculum;

v’ Ofertele privind cursurile de perfectionare si
formare continua;

v'Crearea grupurilor de lucru in elaborarea
materialelor academice tactile;

deficiente asociate;

Gestionarea defectuoasd a bugetului
poate genera distribuirea alocatiilor n
ordinea prioritatilor.




v Existenta site-urilor specializate in oferirea de
materiale si soft-uri pentru cadre didactice.

Domeniul ,, Resurse umane”

Puncte slabe

Puncte tari
v' Repartizarea functiilor si responsabilitatilor;
v Preocupare pentru asigurarea cu cadre

didactice calificate;

v'Relatiile dintre angajati se dezvolta intr-un
climat psihologic favorabil;

v'Varsta medie a membrii colectivului—38 ani;

v Implicarea cadrelor didactice in activitati
metodice;

v'Cadrele didactice bine instruite pentru
abordarea individualizata si diferentiatd a
elevilor.

vimplicati in diverse cercuri pe
organizate in institutie;

v asigurati cu alimentatie gratuita de 3 ori/zi;

v'beneficiari ai  serviciului psihologic,
logopedic, Kinetoterapeutic, medical,
educational-corectional ;

v Elevii cu CES beneficiaza de
Curriculum adaptat, modificat.

interese

PEI si

v

<

Sistem instabil de management al documentelor
capabil sa furnizeze informatii complexe in timp
real;

interes scazut pentru crestere profesionald;
abilitati slabe de lucru cu elevii cu necesitéti
speciale;

Slaba implicare a cadrelor didactice in atragerea
si realizarea de proiecte educationale;

Absente frecvente ale elevilor de la ore pe motiv
de boala.

Oportunitati

Riscuri

v Schimb de experientd la nivel national si
international;

Viziunea de perspectiva si ansamblu asupra
directiilor de dezvoltare a institutiei;

v’ Participarea la cursuri in  domeniul ¥ Proces anevoios al proiectarii, realizarii si

managementului educational; asistarii actului de predare — invatare - evaluare;
v' Dezvoltarea parteneriatelor educationale; V" Lipsa specialistilor in lucrul cu copiii cu CES;
v" Posibilititi de implementare a unor proiecte; |v* Cresterea numarului de elevi cu deficiente
v Incurajarea pentru sustinerea gradelor asociate;

didactice; V' Integrare dificila in mediul scolar si cel social.
v’ Crearea unor mecanisme de adaptare si

integrare a elevilor in mediul scolar si social.

Domeniul ,, Resurse financiare si materiale”

Puncte tari Puncte slabe
v Monitorizarea video a intreg spatiului v Starea deplorabild a fatadei Blocului A;

liceului — 6 camere video; V" Spatiile subsolului nereparate;
v" Fatada blocului B renovat; v" Lipsa accesului la apa curgitoare in 10 sali de
v Acoperisul renovat blocului C si a Cantinei clasa;

scolare; v Holurile institutiei in stare precara si necesitd
v' Sali de clasa asigurate cu internet — 100 % ; reparatie capitala;




Loc de refugiu/adapost in caz de situatii
exceptionale;

Spatiile subsolului aerisite;

Sali de clasa dotate cu mobilier scolar
modern, corespunzator fiziologiei elevilor -
100%;

Sali de clasa asigurate cu tehnica asistiva si
de calcul pentru realizarea procesului
educational cu elevii cu deficiente de vaz;
Fiecare elev este asigurat cu dulap pentru
pastrarea lucrurilor personale;

Blocuri sanitare modernizate /adaptate(6)
asigurate cu apa calda ;

Sistem de iluminare corespunzator — 100%;
Spatii  specializate  pentru  activitati
ocupationale terapeutice (sala de
Kinetoterapie si sport, camera obscura,
cabinetul medicului oftalmolog, cabinet
medical pentru primul ajutor, cabinetul
logopedic, sala de festivitati);

Cabinet metodic dotat cu mijloace tehnice,
internet;

Bloc alimentar modernizat/adaptat, asigurat
cu apa calda, uscatoare electrice, dotat cu
televizor;

Biblioteca scolara dotatd cu tehnica de calcul
st literaturd necesard procesului educational;
Teren adaptat pentru activitati in aer liber (
zona de recreere, pavaj tactil, zona verde,
banchete);

Scheme electrice in fiecare Bloc de studii;
Institutia este dotatd cu tehnica audio, video,
instrumente muzicale;

v" Produse de igiend si dezinfectie -100%

v

v

v

v

v

v

v

v

<\

Lipsa sistemului de ventilare in biblioteca
scolard;

Sali de clasa cu podea de lemn- 5;
Calculatoare invechite in sala de informatica;
Lipsa terenului sportiv;

Material academic tactil limitat.

XXX

Oportunitati

Riscuri

v Atragerea fondurilor extrabugetare prin
proiecte nationale si internationale;

v' Sprijin din partea APL in dezvoltarea
infrastructurii si a dezvoltarii procesului
educational pentru elevii cu CES/
dizabilitati;

v" Dezvoltarea relatiilor de parteneriat existente
si noilor parteneriate;

v Revizuirea formulei de finantare per elev
tinand cont de necesitatilor copiilor si
necesitatilor copiilor;

v" Gestionarea defectuoasa a bugetului poate
genera distribuirea alocatiilor in ordinea
prioritatilor;

v" Sistemul greoi de achizitii a materialelor
necesare,

v Buget auster;
v" Instabilitatea politica si economica in tara.




v' Trecerea institutiei la autogestiune;
v Reorganizarea institutiei in institutic de
invatamant general cu programe combinate —
complex educational;
Domeniul ,, Structuri si proceduri”
Puncte tari Puncte slabe
v’ Sisteme de actiuni pe domeniul v’ Sisteme de actiuni pe domeniul Resurse
Curriculum si  Parteneriate  pentru financiare si materiale pentru
imbunatatirea calitatii serviciilor imbunatatirea calitatii serviciilor
educationale. educationale.
v" Instituirea comisiei de evaluare ( CEAC); v" Implementarea mecanismelor de
v' Asigurarea operationalizarii obiectivelor evaluare a calitatii educatiei de catre
strategice si functionalitatea institutiei; CEAC.
v Monitorizarea activitatii tuturor v’ Evaluarea functionalitatii structurilor din
structurilor din liceu; liceu.
Oportunitati Riscuri
v' Elaborarea de catre MECC a suportului v’ Birocratizarea
metodologic in domeniul ,, Structuri si v" Politizarea
proceduri”

Domeniul,, Comunitate si parteneriate”

Puncte tari

v Asociatia obstesca de parinti ,, Pro Visus”;

v'Implicarea elevilor in activitati extracurriculare la nivel
de institutie, sector, municipiu, internationale;

v" Functionalitatea paginii web a institutiei;

v Colaborarea cu partenerii educationali: AO ,,Pro Visus”,
Biblioteca Nationald a Republicii Moldova; Biblioteca
Municipald,, B.P. Hasdeu”; Low Vision Norvegia;
Mobias Banca Groupe Societe Generale SA; Asociatia
Vita.

v Participarea elevilor la concursul
Bastonul alb”;

v’ Proiecte implemntate: ,, Siguranta si confort pentru slab

international ,,

vazatori" (CIFM), ,,Reabilitare prin gimnastica curativa”
(Kinder Sollen Sehen Germania); ,,Sanatate vizuala” (
ProdFarm).
v Mecanismul de desemnare procentuald (Legea 2%);
v'Relatii bune cu reprezentantii APL.

Puncte slabe

v'Interes scdzut din partea cadrelor
didactice de a dezvolta parteneriate;

v'Lista statelor de personal irelevanta
(Inginer tehnician pentru a asigurarea
functionalitatii retelei internet si a
tehnicii de calcul);

v'Activitatea grupului de lucru in
elaborarea proiectelor de dezvoltare
institutionala.

Oportunitati Riscuri
v' Interes sporit din partea agentilor economici in |v' Buget auster al familiilor elevilor din
sustinerea liceului prin Sponsorizari, liceu;

v Schimbul de experientd cu institutiile omoloage din
Europa;

v Modificarea legislatiei cu privire la
sponsorizari si achizitii.




Interesul mass-media fatd de problemele si bunele
practici specifice din invatimantul special; v Conditii ~ pandemice,  calamitdti
Posibilitati de implicare in proiecte educationale, de naturale.

dezvoltare institutionala;

Promovarea imaginii liceului la nivel local si
international prin pagina web, mass-media.

I11. VIZIUNEA SI MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

3.1. Viziunea LT cu profil tehnologic pentru copii cu vederea slaba:

Ne propunem: O scoala in care sunt valorizate nevoile individuale diverse ale tuturor elevilor,

pentru a permite fiecaruia sa progreseze in ritmul propriu.

3.2. Misiunea LT cu profil tehnologic pentru copii cu vederea slabd consta in asigurarea unui

mediu scolar sigur pentru TOTI, educatie de calitate si asistenta corectional- recuperatoare conform

unui traseu individualizat, prin promovarea unei scoli prietenoase copilului, dezvoltind competente

care sa valorifice diversitatea elevilor.

IV. Prioritati

Implementarea politicilor educationale nationale la nivel de institutie si monitorizarea lor;
Consolidarea directiei liceului prin abordarea unei viziuni de ansamblu orientate catre personalul
institutiei si elevi, printr-un proces decizional obiectiv si relevant;

Asigurarea conditiilor optime de studiu si de protectie a vietii si sanatatii elevilor necesare
desfasurarii educatiei de calitate pentru fiecare scolar in spiritul valorilor democratice;
Promovarea unui management institutional de calitate, abordat complex si sistemic, racordat la
nevoile elevilor LT cu profil tehnologic pentru copii cu vederea slaba;

Crearea unui climat de siguranta fizica si psihica elevului cu deficiente de vedere;

Gestionarea responsabila si transparentd a resurselor financiare bugetare si valorificarea surselor
de finantare extrabugetara posibila,

Dezvoltarea relatiilor de parteneriat in scopul atragerii surselor financiare extrabugetare in vederea
sporirii calitatii educatiei;

Promovarea practicilor de succes in randul cadrelor didactice cu scopul dezvoltarii competentilor
profesionale axat pe schimbul de experientd la nivel de institutie, municipiu, republican si
international;

Incurajarea actantilor educationali la promovarea imaginii pozitive a Liceului Teoretic cu profil

tehnologic pentru copii cu vederea slaba .




V. PLANIFICARE OPERATIONALA. ANALIZA A COSTURILOR SI SURSELE DE FINANTARE.
Obiectiv general: Asigurarea unei dezvoltari durabile a institutiei din perspectiva accesului, relevantei, calitatii in conformitate cu politicile nationale si
actele normative pentru anii 2021-2025;

5.1 Domeniul ,, Viziune si Strategii”

Actiuni Termeni de Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat Estimarea
realizare costurilor
Sensibilizarea comunitatii profesorale din 2022 Directorul Consiliul Grup de lucru ( 5-6 pers) la | Nu necesita
liceu cu privire la ,, Managementul profesoral elaborarea PDI; finantare
educational” ) suplimentard
(ordin-ab)
Evaluarea holistica a mediului intern si Anual Grupul de lucru APL II Analiza SWOT Nu necesita
extern finantare
suplimentara
Formularea prioritatilor de dezvoltare August 2022 Grupul de lucru 3-4 obiective strategice (3-5 | Nu necesita
ani) finantare
suplimentara
Elaborarea Planului de dezvoltare August 2022 Directorul APL II Plan de dezvoltare Nu necesita
institutionala Grupul de lucru CP institutional aprobat finantare
suplimentara
5.2 Domeniul Curriculum
Actiuni Termeni de Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat Estimarea
realizare costurilor
Elaborarea planului anual de activitate; Anual Directorul DGETS Plan anual de activitate; Nu necesiti
Directorii adjuncti APL Il finantare
Sefii de comisii SAP Chisinau suplimentara
Aplicarea chestionarelor de identificare a Luna Directorii adjuncti Comitetul Chestionare aplicate si date | Nu necesita
necesitatilor cadrelor didactice; septembrie, sindical; procesate; finantare
2022 - 2026 Psihologul suplimentara
Organizarea si desfasurarea activitatilor de | 2022 - 2026 Directorii adjuncti DGETS 10 cadre didactice formate; 4600 lei/an
formare continua (seminarelor, atelierelor Sefii comisiilor metodice | UPSC; Numar de activitati realizate
de lucru, mese rotunde, discutii individuale)




la nivel de institutie Intru sporirea calitatii
procesului educational;

Agenda/Proiecte ale
activitatilor realizate

3. | Aplicarea chestionarelor de identificare a 2022-2025 Psihologul CSP, SAP Chestionare aplicate si date | Nu necesita
necesitatilor elevilor; CEAC procesate; finantare
suplimentara
4. | Elaborarea ofertei optionale in conformitate | Luna  aprilie, | Directorul DGETS Oferta optionald aprobata Nu necesita
cu necesitatile elevilor; 2022- 2025 Directorii adjuncti Parintii finantare
Dirigintii suplimentara
6. | Monitorizarea/asigurarea cu materiale Directorul DGETS Asigurarea material-didactica | 300 000 lei
metodico - didactice a disciplinelor scolare; | 2022 - 2025 Directorii adjuncti APL II a comisiilor metodice 100%
Crearea unei biblioteci digitale metodice; Sefii comisiilor metodice Completarea bibliotecii
Crearea unei mini-tipografii pentru editarea digitale metodice/braille
materialelor in Braille. 100%, programe specializate
pentru nevazatori.
7. | Ativitati organizate cu actorii responsabili Directorul DGETS Scaderea cu 10 % anual a Resurse
de scolarizare intru prevenirea abandonului Directorii adjuncti APL 11 absenteismului scolar financiare
/ absenteismului scolar; Anual Diringintii SAP conform
IET nr.135 bugetului
8. | Instruirea cadrelor didactice si manageriale Directorul SAP 100% resurse curriculare Resurse
in vederea prevenirii violentei fata de copil; | 2022 - 2025 Directorii adjuncti DASPF utilizate financiare
Psihologul CMF conform
Monitorizarea copiilor victime ale violentei, ONG - uri bugetului
neglijarii, exploatdrii si trafic de fiinte 0 % abuz fata de copil
umane ;
9. |Asigurarea cu materiale didactice i | 2022 - 2025 Directorul DGETS Accesul la educatie de calitate | 50 000 lei
echipamente scolare adaptate la necesitatile Directorii adjuncti APL 11 pentru toti elevii cu deficiente
persoanelor cu deficiente de vedere, necesare Psihopedagogul SAP de vedere
pentru educatie; Psihologul ONG - uri
10. | Abonarea la publicatii periodice si de 2022 - 2025 Bibliotecara Mobiashanca 100% personal al scolii si | 4 mii lei/an
specialitate. Completarea rezervei de carte Sefii comisiilor APL II elevi asigurati cu publicatii
in biblioteca scolara,; metodice; relevante;




11. | Implementarea in liceu a platformei 2023 - 2025 Directorul DGETS Evidenta digitla a Resurse
Studii.md, cu scopul ulitizarii registrului Cadrele didactice APL I performantelor elevilor; financiare
electronic. Studii.md conform

Comunicare digitala intre contractului- 0 lei
elevi, profesori si parinti;

70 % din procesele

manageriale realizate prin

platforme TIC;

13. | Instruirea cadrelor didactice in vederea 2022 - 2024 Administratia liceului ; MECC 100% cadre didactice instruite; | Resurse
aplicarii eficiente a catalogului electronic si Profesorul de informaticd | DGETS 100% elevi implicati in | financiare
aplicatiilor TIC specifice in lucrul cu copiii APL 11 invatarea online; conform
nevazatori. Studii.md contractului- O lei

5.3. Domeniul Resurse umane
Actiuni Termeni de Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat Estimarea
realizare costurilor,
mii lei

1. | Organizarea si realizarea procesului de & 2022 - 2025 Administratia liceului MECC Cadre didactice formate per Minim 2% din
formare continud a cadrelor didactice si de DGETS domeniu; bugetul institutiei
conducere prin  programe acreditate de ISE Cresterea performantei cadre
MECC USM didactice;

Cadre  didactice si de
conducere formate 100%;

2. | Motivarea cadrelor didactice si de conducere | 2022 - 2025 Directia administrativa, DGETS Numar anual de cadre | Nu necesita
in vederea solicitarii gradelor didactice si MECC didactice si  manageriale | finantare
manageriale unu si superior; SAP atestate per domeniu de | suplimentara

activitate;

3. | Dezvoltarea activitatilor de mentorat la nivel | 2022-2025 Directia liceului DGETS Nr de cadre didactice In limita bugetului
de liceu. Asistenta directa a cadrelor Cadre didactice cu grad CRAP implicate in activitati de anual.
didactice debutante in procesul realizarii didactic I, 11 SAP mentorat. Nr de experiente de
PELI. bune practici diseminate la

nivel de liceu.




Organizarea formarilor profesionale in 2022 - 2025 Directia liceului; DGETS Program de formare elaborat; | Minim 2% din
domeniul Incluziunea educationala a Presedintele CMI MECC bugetul institutiei
copiilor cu deficienta de vedere. Probleme SAP Acord de colaborare cu
si solutii; ONG - uri institutii abilitate incheiat;
Institutii . .
abilitate in Programul seminarului
domeniu
Elaborarea si realizarea Programului de 2022 - 2024 Directia liceului; DGETS Plan elaborat si realizat ; Nu necesita
formare profesionala continud a cadrelor USPM Numarul de cadre didactice finantare
didactice in domeniul psihopedagogiei instruite; suplimentara
speciale;
Formarea competentelor de utilizare a 2022 - 2024 Directorul adjunct pentru | DGETS Cadre didactice si de Minim 2% din
softurilor educationale, inclusiv a softurilor instruire Institutii conducere cu competente bugetul institutiei
pentru lucrul cu elevii cu CES 1in institutiile Profesorul de informatica | abilitate in @ digitale si abilitati formate in
abilitate si la programe aprobate de MECC; domeniu aplicarea softurilor (100% );
Desfasurarea concursului ,, Dirigintele 2022 - 2025 Directorul adjunct pentru | AO Pro | Cadre didactice motivate 3 mii lei/ concurs
anului!” educatie Visus Proces educativ de calitate
DETS
Centru
Initierea si organizarea concursului anual: 2022 - 2025 Directorul adjunct DGETS Cresterea competitivitatii in | 5 mii lei/per
,»Cel mai performant profesor in utilizarea Profesorul de informatica randul cadre didactice si de concurs
TIC”; conducere;
Dezvoltarea competentelor
TIC ale participantilor
80% cadre didactice formate in
domeniul;
Dezvoltarea unei culturi organizationale in | 2022 - 2023 Directia liceului; Comitetul Organigrama institutiei; Nu necesita
liceu bazata pe un climat democratic si sindical finantare
cooperant suplimentara
5.4. Domeniul Resurse financiare si baza materiald
Actiuni Termeni de Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat Estimarea
realizare costurilor
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1. | Elaborarea proiectului de buget. Anual Directia liceului; DETS Centru | Planul anual de achizitii; Nu necesita
20%  din  spatiile  scolii | finantare
renovate/dotate anual suplimentara

2. | Identificarea si atragerea fondurilor Anual Directia liceului; DETS Centru | Numar de fonduri implementate; | Nu necesita
financiare extrabugetare pentru finantare
dezvoltarea infrastructurii institutiei; suplimentara

3. | Monitorizarea utilizarii eficiente a Anual Directia liceului; DETS Centru | 100% resurse financiare utilizate | Nu necesiti
resurselor financiare in institutie; eficient ; finantare

suplimentara

4. | Realizarea de proiecte educationale si de | Anual Directia liceului; ONG — uri Numarul de proiecte realizate la | 1500 lei/per an
dezvoltare institutionald in colaborare cu Cadre didactice Ambasade 1in | nivel de institutie;

ONG RM
5. | Revizuirea si prelungirea contractelor de | 2022 Directorul liceului Parinti si Numar de contracte de colaborare | Nu necesita
colaborare existente cu AO, ONG-ri cadre finantare
didactice; suplimentara
ONG-uri
14. | Reparatia fatadei institutiei Blocul A; 2022 Directia liceului; APL 11 Fatada reparata; Conform devizului
ONG-uri de cheltuieli;

15. | Coborarea tavanelor la nivel rezonabil | 2023 - 2025 Directia liceului; DETS Centru | 100% economii la agentul termic | Conform devizului
pentru asigurarea luminozitatii si agentului ONG-uri si electricitate. de cheltuieli;
termic.

5.5. Domeniul Structuri si proceduri
Actiuni Termeni de Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat Estimarea
realizare costurilor

1. | Revizuirea Regulamentelor si actelor Anual in luna | Directia liceului MEC Regulamentele, acte | 2000 lei/anual
reglatorii de organizare si functionare a | august DGETS reglatorii de organizare si

structurilor din liceu ( CP, CA, CE,
CEAC, CMI, Echipa PEI, Comisiilor
metodice).

functionare a structurilor
din liceu( CP, CA, CE,
CEAC, CMlI, Echipa PElI,

Comisiilor metodice);

Procese verbale , ordine -ab.
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Racordarea activitatilor structurilor 2022-2025 Directia liceului MEC Procese verbale CP, CA, CE | Nu necesitd
liceului la standardele educationale. DGETS finantare
suplimentara
Monitorizarea activitatilor tuturor 2022-2026 Directia liceului DGETS Note informative la CP, CA | Nu necesitd
structurilor din liceu. finantare
suplimentara
Evaluarea periodica a calitatii serviciilor | 2022-2025 Directia liceului ANACEC Rapoarte prezentate la CP, | Nu necesita
prestate de liceu. CA finantare
suplimentara
5.6 Domeniul _Comunitate si parteneriate
Actiuni Termeni de Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat Estimarea
realizare costurilor
Actualizarea paginii web a institutiei ; La necesitate Directia liceului; Consiliul elevilor | Pagina web a institutiei Nu necesita
actualizata; finantare
Articole despre activitatea suplimentara
institutiei la zi;
Activitati de informare cu parintii in 2022 - 2025 Directia liceului; Bibliotecarul Numar de sedinte realizate; 1000 lei/anual
vederea promovarii lecturii in randurile Biblioteca Numar de elevi abonati la
elevilor deficienti de vedere; Nationala, biblioteca.
Biblioteca
Municipala
,,B.P. Hagdeu”
Dezvoltarea parteneriatului cu institutia 2022 Directia liceului; IET nr.135 Acord de colaborare Nu necesita
prescolara nr.135 si Asociatia Vita, Asociatia Vita Cresterea numarului de elevi in | finantare
institutie; suplimentard
Implicarea in proiecte educationale la Permanent Directia liceului; Cadre didactice; | Numarul de proiecte realizate; 2000 lei
nivel local, national, international; Parintii;
Identificarea noilor parteneri in 2022-2023 Directorul liceului Gimnaziul Acord de colaborare; Scrisori de | 5000 lei
dezvoltarea LT cu profil tehnologic Galata, Chisindu; | intentie; Schimb de experienta;
pentru copii cu vederea slaba. SAP —uri RM; Cresterea numarului de

beneficiari; Donatii; Activitati
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de socializare pentru elevii
nevazatori.

6. | Activitati de informare a parintilor cu 2022 - 2025 Directia liceului; Parintii Numarul parintilor participanti; | 500 lei/ per sedinta
privire la implimentarea noilor politici AO Numar de sedinte realizate;
educationale;
7. | Stabilirea relatiilor de parteneriat cu | 2023 Director Ambasada Numirul de activititi realizate in | Nu necesita
Ambasada Japoniei Parinti Japoniei in | comun; i finantare
Chisinau suplimentara

V1. MONITORIZAREA PDI

1. Monitorizarea realizarii PDI se va efectua prin coordonarea indeplinirii Planului anual de activitate la nivel de Liceu si va identifica cauzele
eventualelor insuccese, precum si necesitatea unor actiuni corective pentru imbunatatirea performantei operationale;

2. Pentru monitorizarea activitatii se vor utiliza sisteme interne de raportare: rapoarte anuale, semestriale, trimestriale, lunare sau chiar saptamanale;

3. Evaluarea programului va avea loc dupa finalizarea unei anumite perioade de implementare in baza planurilor anuale de activitate, rezultatele fiind
inscrise in Raportul anual de activitate, iar in baza obiectivelor prevazute in plan si a performantelor obtinute in anul precedent, se va elabora Planul

de activitate pentru perioada ulterioar;

4. In aceste rapoarte se va analiza in ce masura actiunile prioritare au condus la realizarea obiectivelor si misiunii asumate prin Planul de Dezvoltare
Institutionala a LT cu profil tehnologic pentru copii cu vederea slaba.

Avem siguranta ca Proiectul de Dezvoltare al Liceului Teoretic cu profil tehnologic pentru copii cu vedere slaba este unul de succes. Succesul
va fi evaluat prin analiza indicatorilor de performata stabiliti a fi atinsi Tn aceasta perioada, respectiv: rezultate ale elevilor bune si foarte bune, procent
inalt de promovabilitate a examenelor, grad ridicat de satisfactie al elevilor fatd de curriculum, activitati didactice, activitati sociale si culturale
desfasurate, cresterea numarului de absolventi inmatriculati in institutiile de Invatdmant profesional tehnic si superioar, cresterea numarului spatiilor

modernizate si a numarului de echipamente educationale si cu destinatie recuperatorie moderne etc.

Toate acestea vor contrubui, in final, la cresterea numarului de absolventi pregatiti conform standardelor educationale, a gradului de satisfactie
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al parintilor, institutiilor superioare de invatamant si profesional tehnice in care isi vor continua studiile absolventii Liceului Teoretic cu profil
tehnologic pentru copii cu vederea slaba, in final, la obtinerea increderii societatii in calitatea invatamantului oferit de Liceul Teoretic cu profil
tehnologic pentru copii cu vedere slaba.

Pentru o administrare optima a proiectului vor fi desfasurate urmatoarele activitati:

¢+ redactarea unor rapoarte interne utile:
Membrii echipei de proiect, la termenele stabilite si comunicate de la inceput de catre managerul de proiect, vor intocmi rapoarte care sa evidentieze

progresele inregistrate si problemele aparute in activitatea de implementare. Managerul de proiect va centraliza toate rapoartele intr-un singur material,
va adauga comentarii, va extrage concluzii si va emite recomandari privind activitatile viitoare si schimbarile ce trebuie operate. Acest material va fi
trimis fiecarui membru al echipei.

a. organizarea unor sedinte periodice ale echipei de proiect

b. wrmarirea unor aspecte privind derularea de catre managerul de proiect

C. folosirea informatiilor din surse externe liceului

d. compararea, in permanentd, a planului cu ceea ce se intampla in realitate

€. monitorizarea §i controlul bugetului

f.  folosirea informatiilor obtinute in procesul de monitorizare

Rapoartele financiare se vor intocmi pe baza facturilor care privesc cheltuieli ce au fost deja realizate. Informatiile vor fi utilizate in actualizarea
planului de proiect astfel incat sa reflecte stadiul actual al proiectului si pentru revizuirea schimbarilor operate la nivelul planului impreuna cu

membrii echipei de proiect.

PREZENTAREA BUGETULUI ( ESTIMAT)

Implementarea prezentului proiect de program de activitati a cadrului de conducere solicita implicarea echilibrata, echitabila si motivata a
tuturor factorilor educationali.

ege ey

de parinti, ale implementarii tuturor proiectelor de parteneriat deschis cu agenti economici $i ONG-uri.
Consider necesar a activa sursele de finantare interne: participarea in activitati culturale, artistice, proiecte de caritate, participari in proiecte

comune cu agenti economici $i asociatia de parinti;

si externe: participarea in proiecte cu agenti economici, sponsorizari §i surse parvenite din bugetul APL.
Estimarea cheltuielilor si a surselor de finantare trebuie sa fie preocuparea principald a directiei administrative a liceului. Transparenta cheltuielilor
trebuie sa fie garantul relatiilor sincere dintre partile implicate in proiectul de dezvoltare institutional.

14



BUGET ALOCAT/ ESTIMAT PENTRU PERIOADA 2021-2023

Nr. INDICATORI Plan precizat pe an Executat pe Buget pe anul
ord perioada de
2020 gestiune 2021 2022 2023
I | CHELTUIELI 6712600,00 6503500,44
1. | Invatamant liceal 6306100,00 6144661,64 5709,5 5736,5 5846,3
2. | Alocatii cu caracter general 5573600,00 547544771 5146,5 5156,7 52499
3. | Asigurarea alimentarii cop- 342500,00 294838,80 324,9 341,7 358,3
iilor/elevilor din institutie (MF)
4. | Asigurarea alimentérii cop- 238,1 238,1 238,1
iilor/elevilor din institutie (Municipiu)
5. | Compensatii banesti pentru personalul 64000,00 64000,00
didactic
6. | Remunerarea muncii angajatilor 3809700,00 3809699,62 3 450 000 3460, 00 3470, 00
conform statelor
7. | Contributii de asigurari sociale de stat 858900,00 858899,76 984 300 994, 3 999,3
obligatorii
8. | Prime de asigurare obligatorie de 209700,00 172897,11 15 700 15,7 15,7
asistenta medicala
9. | Energie electrica 85100,00 57046,16 100 000 70,0 70,0
10. | Energie termica 39000,00 390000,00 400,0 390,00 390,00
11. | Apa si canalizare 44100,00 36445,65 40,0 35,0 40,0
12. | Alte servicii comunale 25000,00 24913,60 25,0 20,0 25,0
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565,0
13. | Servicii informationale 30900,00 30900,00 8,0 8,0 8,0
14. | Servicii de telecomunicatii 2000,00 1463,74 3,0 2,0 2,0
15. | Servicii de reparatii curente 59900,00 54943,20 34,0 55,0 65,0
16. | Formare profesionala 0,00 0,00 15 10,0 20,0
17. | Servicii postale si distrib. drep. sociale 3000,00 1318,45 3,0 2,0 2,0
18. | Servicii neatribuite altor alineate 16500,00 7900,00 15,0 15,0 15,0
19. | Alte prestatii de asistenta sociala 23800,00 14020,42
20. | Indemn. pt. Incapacitatea temp. de 15000,00 15000,00 15,0 15,0 15,0
munca
21. | Servicii neatrebuite altor alineate 342500,00 294838,80 563,0
Il | ACTIVE NEFINANCIARE 584000,00 570930,54
1. | Invatimant general 584000,00 570930,54
2. | Alocatii cu caracter general 584000,00 570930,54
3. | Reparatii capitale ale cladirilor 450000,00 449996,14
4. | Procurarea masinilor si utilajelor 45750,00 45748,00 25,0 15,0 470
5. | Procurarea uneltelor si sculelor, 13400,00 13320,00 10,0 10,0 10,0
inventarului de uz gosp.
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6. | Procurarea pieselor de schimb 2500,00 2500,00 2,5 2,5 2,5

7. | Procurarea medicamentelor si 1500,00 1369,25 45 3,0 3,0
materialelor sanitare

8. | Procurarea materialelor pentru scopuri 1600,00 1548,00 50 10,0 20,0
didactice

9. | Procurarea materialelor de uz 51050,00 50867,15 17,5 20,0 25,0
gospodaresc si rechizite

10. | Procurarea materialelor de constructie 5600,00 5582,00 0,0 3,0 3,0

11. | Procurarea altor materiale 12600,00 0,00 0,0 1,2 2,4
TOTAL 5709,5 5156,7 5249,9
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